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UWAGI OGOLNE

Po pierwsze, trzeba mie¢ swiadomos¢, ze rola ERC nie jest po prostu finansowanie
badan, lecz wytawianie najlepszych pomystéw i najtezszych umystéow. Wniosek
bierze udziat w konkursie; piszmy go wigc tak, by przekonac ekspertéw, ktérzy
czytaja tez wnioski naszych konkurentdw i musza wybrac najlepszych z najlep-
szych. Kazdy element projektu moze wptyna¢ na ocene i okresli¢ miejsce na
liscie rankingowe;j.

Po drugie, trzeba odpowiedziec sobie na pytanie — czy nasz pomyst badawczy
miesci sie w kategorii frontier research? Czy jest nowatorski, ryzykowny
(w sensie niepewnosci wynikow), przelomowy, a rezultaty — jesli projekt sie uda
— poszerza wiedze, i/lub, znalaztszy w przysztosci zastosowanie, rozwiazg wazne
praktyczne problemy? Czy jest to projekt, ktéry wywota¢ moze gwattowna
reakcje konserwatywnych kregéw naukowych, wzbudzi¢ goraca dyskusje? JESLI
TAK, TO DOBRZE. Warto wiec sprawdzic¢, co oznacza termin frontier research
— http://erc.europa.eu/pdf/hleg-fullreport-frontier-research-april2005_en.pdf.

Z kim prowadzic badania? Decyzja nalezy wytacznie do lidera (Principal Investigator):
moga to byc¢ koledzy z instytutu macierzystego, moga by¢ naukowcy z kazdego
instytutu na Swiecie — pracujacy u siebie lub zaproszeni do instytucji goszczacej na
czas trwania projektu. Jesli jednak koledzy z innych instytucji pozostaja u siebie, ich
udziat nalezy uzasadni¢ argumentami natury naukowej; lider ma mie¢ w projekcie
role wiodaca. Imienny sktad zespotu mozna tez ustali¢ po starcie projektu, ogtaszajac
oferty w prasie fachowej i w internecie (m.in. na portalu EURAXESS).

Wybér instytucji goszczacej. Moze to by¢ instytucja macierzysta, albo instytut
czy uczelnia w kraju UE lub stowarzyszonym.


http://erc.europa.eu/pdf/hleg-fullreport-frontier-research-april2005_en.pdf

Tytut: to pierwsze zetkniecie eksperta z projektem. Musi on zawierad istote pomystu,
a nie moze by¢ zbyt dtugi. To wielka sztuka, by sformutowac dobry, budzacy cieka-
wosc¢ tytut.

Streszczenie — powinno byc esencja projektu, zawiera¢ podstawowe informacje.
Jesli jest mato tresciwe i rozwlekte, zmniejsza szanse na pozytywna ocene catosci.

Zyciorys. Niech bedzie jak najbogatszy; nie nalezy pomija¢ drobnych nawet wyda-
rzen kariery naukowej; pokazmy nie tylko dorobek, ale takze osobowosé. Nalezy
pozby¢ sie skromnosci. Nasi konkurenci z pewnoscia potrafia sie chwalié. Atrak-
cyjnie pokazmy wszystko, co dotyczy wspotpracy miedzynarodowej: stypendia,
staze, praktyki, konferencje, wyjazdy terenowe. Takze cztonkostwo w stowa-
rzyszeniach naukowych, dziatalnos¢ popularyzatorska, wspétprace z mediami,
promocje nauki.

Opis pomystu. Prezentujmy pomyst bez zadnej skromnosci: opisany w niepewny
i nieSmiaty sposéb moze nie wzbudzi¢ zainteresowania, na jakie zastuguje. Czestym
btedem jest pobiezny przeglad obecnego stanu wiedzy (state of the art), ktory
poprzedzac powinien opis rewolucyjnego pomystu. Innym niedostatkiem bywa
brak dobrego efektu koricowego projektu (impact), finalnego rezultatu pomystu,
do ktérego doprowadza badania. W wiekszosci przypadkow publikacja (nawet
w renomowanym periodyku) nie wystarczy. Napisawszy pierwsza wersje projektu,
dobrze jest przyjrzed sie KRYTERIOM OCENY (sa w Guide for Applicants) i spojrzec
na swe dzieto pod tym katem; podobnie uczyni oceniajacy ekspert.

Piszac projekt trzeba scisle trzymac sie wskazéwek zawartych w Guide for Applicants:
tytuly rozdziatéw nie moga byc inne; tekst dtuzszy niz okreslony limit nie bedzie
brany pod uwage przez ekspertéw oceniajacych projekt.

Wystrzegad sie nalezy wysytania wniosku w ostatnich godzinach przed terminem.
Procedure (uzyskanie hasta, pierwsze logowanie) trzeba zaczad jak najwczesniej, bez
pospiechu wypetnic¢ formularze i wystaé wstepna wersje projektu. | nie zapomniec
o liscie z instytucji goszczacej, podpisanym przez rektora, dyrektora, itp.



Przygotowujac wniosek nie nalezy poswieca¢ ZBYT wiele czasu na roztrzasanie
szczegdtowych kwestii finansowych i prawnych, waznych na etapie realizacji projektu.
Lepiej wykorzystac¢ czas na merytoryczne dopracowanie aspektéw naukowych
pomystu i cyzelowanie tekstu. Szczegdty prawne i organizacyjne nie s3 elementami
oceny whniosku. Budzet powinien by¢ logiczny, ani za wysoki, ani za niski.

Co mozna finansowac z funduszy projektu? Wszystko, co prowadzi do jego reali-
zacji. Oczywiscie, z wyjatkiem wydatkéw nieuprawnionych w kazdym projekcie
europejskim, takich jak VAT czy optaty celne.

Koszty osobowe, czyli wynagrodzenie za czas przepracowany na rzecz projektu
przez lidera i zespét. Mozna zatrudnid studentéw, doktorantow, personel techniczny,
itp. Jaki rodzaj umowy stosowac? Najlepiej umowe o prace, na czas okreslony, na
caty etat albo czesc etatu. Wedtug jakich stawek? Takich, jakie obowiazuja w danym
kraju (nie ma zadnych ,,europejskich” stawek) i w danej instytucji. W Polsce uczelnie
wyzsze i instytuty naukowe moga wprowadzié regulacje pozwalajace podwyz-
szy¢ wynagrodzenie za prace wykonywana np. w projekcie Programu ,,Pomysty”.
Szczegdty powinny znad biura wspotpracy z zagranica, biura projektéw miedzyna-
rodowych, itp. Podstawa do wyptaty wynagrodzenia za udziat w projekcie s3 karty
czasu pracy.

Obstuga administracyjna projektu powinna by¢ finansowana z kosztéw posred-
nich (20% kosztéow bezposrednich minus podwykonawstwo). W duzych, skom-
plikowanych projektach mozna zatrudnié pracownika do bezposredniej obstugi
administracyjnej projektu.




Zalkupy aparatury i ustug. Zakup sprzetu $wiatowej klasy moze by¢ mile widziany:
dopuszcza sie wydatki na ten cel do 500 000 €. Dobrze jednak uprzednio uzgodnié
kwestie ptatnosci VAT, ktérego nie mozna pokry¢ z funduszy projektu. Nie zapo-
mnied o zapasie materiatéw, odczynnikdw, elementéw wymiennych, itp. Jesli zakup
drogiej aparatury przewidywany jest w poczatkowej fazie projektu, nalezy zapla-
nowad wyzszy budzet w pierwszym roku, co umozliwi starania o wyzsza pierwsza
transze grantu.

Szlolenia. Myslac o zakupie nowoczesnej aparatury dobrze przewidzieé prze-
szkolenie (np. przez producenta) — zaréwno obstugi technicznej, jak i przysztych
uzytkownikow.

Wyjazdy. Finansowac mozna koszty podroézy i pobytu, takze udziat w konferencjach.
Rozliczenia — wedtug zasad obowiazujacych w danym kraju i instytuciji.

Podwylonawstwo, czyli zlecenia zewnetrzne (subcontracting). Mozna przewidzied,
lecz nie naduzywac: projekt powinien by¢ wykonany sitami instytucji goszczacej.
Zlecenia zewnetrzne moga dotyczyc jedynie ograniczonej czesci projektu, a koniecz-
nos$¢ skorzystania z nich nalezy uzasadni¢ w opisie projektu.

Publikacja i rozpowszechnianie wynikéw badan. Zaden lider z pewnoscia
nie zapomni o opublikowaniu wynikéw w periodyku naukowym. Nalezy jednak
zaplanowac takze ich szersze rozpowszechnienie — popularyzacje w rozmaitych
mediach.
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Konsultacje indywidualne — po uprzednim uzgodnieniu terminu i wczesniejszym
przestaniu wniosku.

Wazne linki:
http://www.kpk.gov.pl/7pr/struktura/2.html
http://erc.europa.eu/index.cfm

http://cordis.europa.eu/fp7/ideas/home_en.html

Folder sfinansowany ze srodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
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Program POMYSLY - 0 czym pametaé piszac wniosek?

Czego unik&, co podkreslaé

Przeghd arkuszy ocenHvaluation Summary Reports) wnioskéw polskich autoréw
pozwala na zestawienie nagsiszych uwag ekspertow, odnasgch s¢ zarowno do brakéw i
niedociagnie¢, jak i mocnych stron naukowcow i przygotowanychgarnich projektow.

Typowestabe stronyzyciorysow i dorobku naukowcow:

- publikacje w czasopismach nierecenzowanych, kragpywyo niskim wskaniku
oddziatywaniaifnpact factor) lub jedynie we wspétautorstwie, a nie samodzelni

- spora liczba dobrych publikacji w specjalistycznygatasopismach, lecz dorobek naukowy
jest w sumie mato konkurencyjny (w poréwnaniu zyimnwnioskami)

- doswiadczenie i wiedza dotygeze tematyki projektuasna dobrym poziomie, jednak brak
migdzynarodowego dwiadczenia podoktorskiego - gta stypendiow, itp.

- niewielka liczba publikacji lub brak listy publikgc

- niewielka liczba cytowa

- zbyt wczesny etap kariery naukowej

- mierny udziat w projektach badawczych, brakwliadczenia w zagdzaniu projektami

- nieprzekonujce dane o umiejnosci kierowania zespotem i formutowania nowych
problemow badawczych; niejasne plany stworzenizaahinej grupy badawczej

- brak informacji o opiece naukowej nad magistrantandoktorantami [Przyp. WS:
Niestety, specyfika polskiej kariery naukowej powje]ze doktorzy nie majuprawnié
promotorskich i maliwosci opieki naukowej nad doktorantami. Ostabia to dazar
konkurencyjné¢ polskich mtodych naukowcow.]

- wniosek stabo przygotowany, trudiwojezykowe

- brak ddwiadczenia w tematyce przedstawionej we wnioskwdcamnaczny dorobek w
innych dziedzinach)

- wyrazny talent, jéli chodzi o inicjowanie nowych drog ndignia, jednak zbyt mato
dobrych publikaciji

- dlugi okres przygotowywania pracy doktorskiej, zpgtno uzyskany stopfedoktora

- znacacy dorobek, publikacje w dobrych czasopismach, wayl@e niezalenosé
myslenia i kreatywn&¢ autora, jednak brak dowodig sprosta on wysokim wyzwaniom
w swej dziedzinie [Przyp. WS: Niewykluczones kryje s¢ za tym nieprzekonywaga,
zbyt ,niesmiata” prezentacja witasnej osoby lub pomystu. Leeznwvagi wprost odnosity
si¢ do niewtdciwego sposobu prezentacji pomystu.]

- autor wniosku oagnat juz niezalenos¢ naukows [Przyp. WS: brak niezateosci bywat
tez traktowany jako zarzut].

Najczsciej wymienianeatuty:
- Kandydat o uznanej renomie dnodowisku m¢dzynarodowym. Wysoka liczba cytowa
zaproszé na wykitady. Doskonate dwiadczenie midzynarodowe. Znakomita orientacja
w tematyce bada
- Naukowiec ambitny i skionny do podejmowania ryzykgweh bada. Przekonujco
przedstawione interdyscyplinarne zainteresowantavietne publikacje. Rozlegta



wspotpraca midzynarodowa. Liczne nagrody. Dorobek wskazyj na owoca
wspOtprae i dobre pomysty projektow, co dowodzi zdodobdo twérczego mijenia.
Dobra jaké¢ CV, na ktore skfada @ibogata dziatalng naukowa i publikacje w
renomowanych czasopismach. Pl mazeduddwiadczenie w recenzowaniu oraz
koordynowaniu  projektéw badawczych. Znakomity daiob publikacyjny i
prezentacyjny, zwaywszy na niedtugi okres kariery naukowej. Zau aktywnadé
dydaktyczna. Zaangawanie w liczne projekty mdzynarodowe, ddace dowodem
umiegtnosci zarzadzania projektami takimi jak proponowany.

Zdolndsci intelektualne i kreatywrié pokazane w przekorugy sposéb. Publikacje
dowodz umiegtnosci niezalenego mylenia i zdolndci do wykraczania poza istnagly
stan wiedzy.

Pl publikowat w czasopismach o wysokim wshkiku impact factor, korzystat z
NATOwskiego stypendium podoktorskiego, otrzymywahjewe nagrody, podejmowat
dziatalng¢ dydaktyczm i byt zapraszany jako wykladowca na cawynarodowe
konferencje.

Pl ma w swej karierze krotsze i dize pobyty w kilku laboratoriach wadych krajach,
co wskazuje na dobre umgeposci wspotpracy w projektach badawczych.

Pl ma rozlegte wiadomdai w obszarach poednio zwiazanych z projektem, a tad
solidm wiedz w szerokim arsenale metod analitycznych, co stavarmkomite warunki
dla innowacyjnych bada w nowych kierunkach, dotykgjych sedna, a nie tylko
powierzchownych. Recenzent jest pod x@@em publikaciji.

Bardzo dobry udziat publikacji o najwgzym poziomie i wysokim wskaiku impact
factor, w tym wielu samodzielnych. Autor wykazat umnigiosci kierowania badaniami o
najwyzszej jakdci. Diugie podoktorskie daviadczenie w wiogcej instytucji (CalTech).
Znakomity naukowiec éwietnym ,rodowodzie”.

Autor znacznie przyczynit sido rozwoju swej dziedziny baflaMa wystarczajcy
potencjat, by jego projekt zakozyt sk sukcesem. Znakomity dorobek, udziat w wielu
projektach, wyczerpaga lista publikaciji.

Pl jest bardzo miody, lecz mazjdaswiadczenie w kierowaniu zespotem badawczym (25
os6b); udziat w wielu powaych grantach, krajowych i europejskich. Wspétaytonad
100 publikacji, niektére w mdzynarodowych czasopismach o wysokim wskieu
cytowair. Od kilku lat jest niezalemym badaczem i moégtby konkurowa grant dla
doswiadczonych naukowcow.

Pl jest mlodym, dynamicznym uczonym, wspotautorerelw waznych publikacii,
przeszkolonym w wiogtych laboratoriach. Ma podstawy do prowadzenia ibaaa
poziomie swiatowym. Dorobek badawczy, wspotpraca z innymiamgani oraz opieka
nad studentami wskazilge podota wyzwaniom opisanym we wniosku.

Najczstszezastrzezenia odnoszce s¢ do projektow:

proponowane badania snato ambitne, nie majprzelomowego charakteru, niegaj
poza zastany stan wiedzy, nie otwigrajowych horyzontéw, projekt nie proponuje
niekonwencjonalnych rozwzan

wniosek ambitny, lecz brak doktadnego opisu

powierzchowny opis dotychczasowego stanu wiedzy

brak wyranie okrélonych celéw projektu

wniosek ma pewne zalety, lecz zasadniczo stanomiiykoacg dotychczasowych prac
chodzi o systematyczne badania, nie zandeeaglementu ryzyka



projekt ma charakter aplikacyjny, nie zawiera adeukowych, lecz prowadzi do
rozwiazania problemu komercjalizacji

badania interesage, lecz nie przetomowe; projekt ciekawy, lecz migbitny, nie
prowadacy do otwarcia nowych horyzontow

badania na dobrym poziomie, lecz nie jest jasngimcaodr&niaja sic od prac
prowadzonych w wielu innych laboratoriach

aspekty nowatorskie oraz znaczenie naukowe i pcaky bada powinny by opisane
bardziej przekonywago [jak w przypisi€]]

projekt zawiera wiele dobrych pomystéw, lecz nigianujco opisuje jakiego przetomu,
w stosunku do obecnej wiedzy nafesie spodziewd; projekt innowacyjny ale stabo
zaprezentowany

projekt odnosi & do bardzo szczegotowego problemu, zemazatem prowadézi do
wynikow 0 marginalnym znaczeniu

opis metod badawczych niekompletny, pahie metody niedostosowane do aggiiccia
zamierzonego celu

projekt jest zbyt ambitny, cele nierealistyczneestjich za wiele, nienitwe do
osiagniecia w przewidzianym czasie

projekt interesujcy, ale niewielki dorobek autora rodzi obgwze cel nie zostanie
osiagnigty

Najczstszepozytywne opinie o projektach:
Projekt, cho opiera st na wczeéniejszej wspotpracy, wskazuje ulovos¢ oshgniccia
faktycznie niezalenego statusu. Zawiera dziatania transdyscyplinamgkracza poza
istniejacy stan wiedzy. Podgjie badawcze oraz zadania cztonkow zespotu wskamlj
wykonalna¢ projektu.
Projekt ma ambitny cel i prowadzi do znacygch usprawnie Metodologia dobrze
uzasadniona. Projekt jest transdyscyplinarnyli gakonczy st sukcesem, niegtpliwie
zainicjuje dalsze intensywne prace badawczo-rozwejoProjekt jest innowacyjny i
konkurencyjny w skakwiatowej. Obiecujcy, lecz nie znakomity.
Bardzo dobry projekt o wigiwie okre&lonej metodologii i realistycznych celach. Projekt
przemylany, dojrzaty, z perspektyawrozwoju prowadzca do kilku prac doktorskich.
Unikalny projekt, mogcy sk przyczynt do znacznego pagiu w swej dziedzinie. 3
sig uda, jego autor stanie ¢siliderem w powstace], nowej dyscyplinie. Bardzo
interesujcy projekt, ktorego zamierzeniem jest transfer wyea jednej dyscypliny
naukowej do innej.
Projekt dobrze napisany, oparty na $eiavych hipotezach. Proponowanesdaadczenia,
chat catkiem skomplikowane, asdobrze zaplanowane. Badania, odmosz s¢ do
nieznanych mechanizmow [...] m@gmie¢ przelomowe znaczenie. Metodologia
prawidtowa, nie zawiera zldnego ryzyka.
Bardzo dobra propozycja, odngsa s¢ do rozlegtej luki w naszej wiedzy. Obszerna
podbudowa koncepcyjna, a poszczegolne przyktady oiggrakter strategiczny. Projekt
godny uwagi.
Imponupcy projekt, o znacgych skutkach technologicznych. Jasna metodologia,
taczaca prace teoretyczne i doiadczalne. Dobra koncepcjagdzynarodowego zespotu,
pracupcego w jednostkach uczelnianych i przedsirstwach.



